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Ai DIRETTORI GENERALI 
degli Uffici Scolastici Regionali 
LORO SEDI 

e, p c.: 	 Al Capo Dipartimento per l'Istruzione 

Al Capo Dipartimento per la Programmazione 

Al Gabinetto del Sig. Ministro 

LORO SEDI 

Oggetto: SEMINARI INTERREGIONALI per i dirigenti scolastici neo-assunti 

Con la nota del 20 settembre 2012 (prot. n. AOODGPER.6958) il MIUR comunicava il progetto di 
formazione per i dirigenti scolastici di nuova nomina. Fra le azioni da svolgere venivano indicati 
due seminari interregionali di cui si sarebbero successivamente fornite comtmicazioni più 
dettagliate. Il docmnento a seguito definisce le finalità, le modalità e l'organizzazione complessiva 
dei seminari intenegionali. 

SEMINARI INTERREGIONALI 

I seminari intenegionali intendono fornire a tutti i Dirigenti scolastici e ai re ferenti per la 
formazione degli USR, a1cm1i strumenti di lavoro comuni sul tenitorio nazionale per l' elaborazione 
del Rapporto di autovalutazione. 
Si tenanno due incontri suddivisi per quattro macroaree. Il primo incontro si tenà entro dicembre, il 
secondo entro maggio. 

.. 	 rSu dd'IVlSIOne DS per macroaree timarlZzate a Ila gestIOne d'el semmarI mterregIOna l 
MACROAREE n. ds 

Toscana, Emilia-Romagna 259 
Piemonte, Liguria 231 
Lazio, Puglia. Basilicata, Urobria, Marche, Sardegna 203 
Veneto. Friuli V.G. 135 

IL PERCORSO DI LAVORO 

Primo seminario interreo ionale
'~' 

DATE REGIONI SEDE SEMINARIO 
Sabato 17 novembre Toscana 

Emilia-Romagna 
Bologna 

Lunedì 19 novembre Lazio, Puglia, Basilicata, 
Umbria, Marche, Sardegna 

Roma 

Martedì 11 dicembre Veneto 
Friuli V.G. 

Mestre 

Giovedì 19 dicembre Piemonte 
Liguria 

Torino 



ca , f(i4udeJ<O- cIeIl'i6tnlxtom, dell'WJUv~ta e de/h Jtt~'J(ca 
D;partimento per l'IstruZ;one - Djrez;one generale per il personale scolastico 

Con separata nota si fornirmIDo le inf0l111azioni di dettaglio relative a ciascun incontro 

Finalità, Mettere i dirigenti scolastici nelle condizioni di svolgere una diagnosi sulla propria scuola, 
per definire in autonomia un Rapporto di autovalutazione, individuando pochi e chiari obiettivi di 
miglioramento. 

Scaletta lavori per il seminario 
Ogni seminario seguirà, per le quattro macroaree, lo stessa scaletta dei lavori e manterrà gli stessi 
esperti per quanto riguarda la presentazione degli strumenti di lavoro finalizzati alla redazione del 
rapporto di autovalutazione, mentre i testimoni e gli interlocutori sarmIDO diversi per ogni territorio. 
Il seminario interregionale avrà una durata di 5 ore e la scaletta generale è riassumi bile nel seguente 
schema. (N .B. La scaletta specifica del seminm-io con le informazioni dettagliate verrà fatta 
recapitare ai singoli dirigenti scolastici interni alla macroarea). 

Apertura da parte dell ' Amministrazione 
Un testimone del territorio (leader riconosciuto) 
Strumenti di lavoro: il focus sugli apprendimenti, sulla scuola 
e sul rapporto 

(Presentazione documento: Linee guida) 
Contributi al percorso: Indire 

Piero Cipollone 
Tonm1aso Agasisti 

Angelo Paletta 
Dmniano Previtali 

Massimo Faggioli 
Lo specifico della dirigenza 

Il supporto degli USR 

DS del terriotorio 

Riferimento USR 

Interventi e domande 
Coordina: Referente USR che ospIta o Dmniano Previtali 

Ogni dirigente scolastico, a seguito dell'incontro interregionale, svolgerà un primo rapporto di 
autovalutazione sulla propria scuola entro febbraio 2013. Si scegliermIDo, per ogni macroarea, lO 
rapporti di autovalutazione (random) che verrmIDO analizzati dal Comitato Tecnico Scientifico 
(Ajello, Agasisti, Paletta, Previtali con tm Referente per ogni USR). 
L'analisi dei lO rapporti sarà il punto di partenza per il secondo seminario interregionale. 
Nel secondo seminario interregionale si chiederà ai lO Dirigenti scolastici, selezionati attraverso il 
Rapporto di autovalutazione, di presentare e motivm"e le proprie analisi e scelte ai colleghi, 
interagendo con le osservazioni/rilevazioni del CTS e degli stessi colleghi. 
Il secondo seminario interregionale si svolgerà per ogni macroarea entro maggio 2013, la 
scaletta dei lavori verrà definita a seguito e vedrà un maggior protagonismo da parte degli stessi 
dirigenti scolastici. 
A seguito del secondo seminario interregionale si chiederà a tutti i dirigenti di rivedere il proprio 
rapporto di autovalutazione in relazione alle osservazioni emerse. Tutti i dirigenti scolastici 
invieranno il proprio rapporto al Direttore del1 'USR; al MIUR e all'INVALSI (seguiranno 
indicazioni e indirizzi e-mail). 

T"lmlllg 
Tempi Oggetto Riferimento 

Entro dicembre 2012 Primo seminario interregionale USR 

Entro febbraio Prima consegna rapporti autovalutazione DS 

2 



SI < I /Wu4teJlOcieli'idJ«,(xicPJ/e> cielI'(fJUW'J0t « 't e clelia nee'Jlca 
Dipartimento per l'IstlUzione - Direzione generale per il personale scolastico 

Entro ma rzo Individuazione e analisi di 40 rapporti CTS 

Entro maggio Secondo seminario interregionale USR 

Entro giugno Consegna rapporti di autovalutazione DS 

Entro settembre 2013 
Seminario nazionale di restituzione e 

indicazioni sul proseguimento dei lavori 
MIUR 

RIFERIMENTI 
Gruppo di coordinamento 
Presso il MIUR si è costituito un Gruppo di coordinamento per la comunicazione e 
l ' organizzazione delle diverse azioni legate ai seminari intelTegionali e in generale per il 
coordinamento delle iniziative interne a tutto percorso di formazione e tirocinio per i DS , 
Il Gruppo di coordinamento è composto da: Fabrizio Manca; Tonino Proietti; Monica Buonfiglio; 
Diana Saccardo; Dan1iano Previtali . 

Comitato Tecnico Scientifico 
Il Miur ha costituito lill Comitato Tecnico Scientifico con compiti di orientamento generale e in 
particolare per la fOlmazione interna ai seminari intelTegionali e per la definizione del rapp0l10 di 
autovalutazione. 
Il CTS è composto da: Tommaso Agasisti, (Politecnico di Milano), Annamaria Ajello (Università 
La Sapienza di Roma), Piero Cipollone (W.B.), Massimo Faggioli (Indire), Angelo Paletta 
(Università Alma Mater di Bologna), Damiano Previtali (MIUR, coordinamento), Paolo Sestito 
(Invalsi). 

Referenti regionali 
Ogni USR ha segnalato lill proprio referente che seguirà tutto il percorso di formazione e divelTà un 
punto di riferimento per i Dirigenti scolatici in ambito regionale. 

I USR I referenti contatti 

BASILICATA Renato Pagliara renato . pagliara@istruzione.it 

EMILIA ROMAGNA Giancarlo Cerini g.cerini@mclink.it 

FRIULI V.G. Alida Misso alida.misso@istruzione.it 

LAZIO Angelo Lacovara angelo.lacovara@istruzione.it 

LIGURIA Mario Mangini mario .mangini@istruzione.it 

MARCHE Giancarlo Mariani giancarlo.mariani@istruzione.it 

PIEMONTE Concetta Noto concetta.lloto@istruzione.it 

PUGLIA Donato Marzano donato .marzano@istruzione.it 

SARDEGNA Ottavio Marcia ottavio. marcia@istruzione.it 

TOSCANA Laura Scoppetta laura.sCOm2etta((ò,istruzione. it 

UMBRlA Sabrina Boarelli sabrina. boarelli@istruzione.it 

VENETO Francesca Sabella francesca. sabe lla@istruzione.it 

Il D r~enerale 
- Lu la O ~ appetta­

~y~ 
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